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, 

Ăùºêù 

 ¹wÞzv Ĉùwú£ ½¹ Ă¤É¼ñ Ăz ¢{Æý ć¾¤ÊĊz ¢ĊÅwÆ³ wz ćÁ¾ýv Ăz ÓĀz¾ù ¦³w{ù ûwĄ« ¾Åv¾Å ½¹ ā¿ÿ¾ùv

Ĉù ć¾ĊòĊ~ Ĉ¤Ċþùv ÿ ĈÅwĊÅ Ić¹wÎ¤év     ÿ ā¹ĀLz ÈĉvÀLåv ówL³ ½¹ ¿ÿ½ Ăz ¿ÿ½ ¦³w{ù üĉv ¢Ċúăv )¹ĀÉ

  ôtwLÆù Ăöú« ¿v )¢Åv ½v¹½Ā·¾z Ëw· ć¹¾{ăv½ ¡ÿ½¾Ñ ¿v wă½ĀÊí Ĉùwú£ ćv¾z ûj Ăz ÓĀz¾ù ¡wÞõwÖù

Ĉù ā¿Ā³ üĉv ¢Ċúăv Àtw³ ÿ øĄù æĊí wz I½vºĉw~ ćÁ¾ýv üĊùm£ Ăz ûvĀ£ ā½wÉv ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù wz ½wñ¿wÅ ÿ ¢Ċ

¹Āúý       ¿v ā¹wæ¤LÅv ĈLÅwĊÅ ÿ ĈÝwLú¤«v Ić¹wLÎ¤év IĈLÖĊ´ù ¢LÆĉ¿ ćwĉvÀù Ăz Ă«Ā£ wz ) LÆĊÅø¤  wLă ć

ā¾Ċ·» Á¾ýv ć¿wÅz IĈîĉ¾¤îõv ćĂ Ĉù wĄýj üĉv ć¾Ċñ½wí Ăz ºývĀ£  wz ½wñ¿wÅ ÿ ¢ĊæĊí wz I½vºĉw~ ćÁ¾ýv üĊùm£

Ĉù ÿ½ üĉv ¿v )ºĉwúý ìúí ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù  IćÁ¾ýv ā¿Ā³ ½¹ øĄù ôtwÆù ¿v Ĉîĉ Ăí ¢æñ ûvĀ£Ăz  ć¾Ċñ½wLí 

ĂýwùwÅ ā¾Ċ·» ćwă w³ ½¹ ¿ÿ½ Ăz ¿ÿ½ ¦³w{ù üĉv ¢Ċúăv ÿ ¢Åv ć¿wÅĈù ÈĉvÀåv ó  )ºÉwz 

ć½ÿwþå ÜĊÅÿ ćwă¹¾z½wí  ćwăā¾Ċ·» ¢zwé½ ÿ Ĉîĉ¾¤îõv ćÁ¾ýv ć¿wÅ ûj ć¾ĉ¼~ ù wă ĂÞÅĀ£ ¡½ÿ¾Ñ y«Ā

wĄýj ć½ÿwþå  )¢Åv āºÉ ½ĀÊí ½¹    üĊùmL£ ½ĀLÚþù ĂLz ÿ ¢Åv øîĉ ÿ ¢ÆĊz û¾é āºúÝ ćđwí Ă¤ĊÆĉ¾¤îõv

¡v¾ĊĊâ£ Ăz ĈĉĀò¸Åw~ ÿ Ĉîĉ¾¤îõv ćÁ¾ýv ºĊõĀ£ ÈĉvÀåv IĂî{É ¢Ċþùv      üĊùmL£ ćv¾Lz øLă I#½wLz$ ã¾Îù

      ćÁ¾Lýv ā¾LĊ·» ĂLz ¿wLĊý ĂLÚ´õ Ăz ĂÚ´õ ¡wýwÅĀý ÿ ½wz ±ĀÖÅ ½¹ ĈöÎå ¡v¾ĊĊâ£ øă ÿ Ăýv¿ÿ½ ¡v¾ĊĊâ£

ĂýwùwÅ ¿v ā¹wæ¤Åv )¹½v¹ ¹Ā«ÿ ½ĀÊí ½¹ Ĉîĉ¾¤îõv   ā¾LĊ·» ćwLă       ĂL{úö£ ûĀL°úă ĈLîĉ¾¤îõv ćÁ¾Lýv ¿wLÅ 

ç¾z(ć¾£wz IĈzj vĀă ½ĀÅ¾ úí I½wĊÕ µ¾¯ Iwă û¿w·¾zv ÿ wă Ăz ûÿ¾êù ÿ ¾£ºùj½wí ½wĊÆz   ĈLù Ăå¾LÍ   )ºLÉwz

Ăz ć¾Ċñ½wí ā¾Ċ·» ¿wÅćwă ĈñÂĉÿ üĊùm£ ûwîùv Ĉîĉ¾¤îõv ćÁ¾ýv      ç¾Lz Ăî{LÉ ćv¾Lz ĈLÅwÅv ćwĉvÀù ÿ wă

ìĊ~ 5¿v ºþ£½w{Ý Ăí ¢Év¹ ºăvĀ· ½ĀÊí  ÿ ûw{Ċ¤Ê~ ûvĀ£ üĊùm£ I¡wýwÅĀý ã¼³ IÄýwí¾å ó¾¤þí IĈĉwÅ

ć½ÿwþå )Ăî{É ć½vºĉw~ ā¾Ċ·» ćwă v ć¿wÅ øLă ºĉº« Ĉîĉ¾¤îõv ćÁ¾ý   Ăĉwù¾LÅ üĊLþ¯    IºLĊõĀ£ ½¹ ć½v¼Lñ

 üĉv )ºý¿vºýv Ĉù èĉĀÞ£ Ăz v½ Üĉ¿Ā£ wĉ ÿ ówê¤ývø¤ÆĊÅ wă ćā¾Ċ·» ć¿wÅ øă ćÁ¾ýv   ¢LĊözwé ćv½v¹ üĊþ¯

ã¾Îù Ĉ¤³ wĉ Üĉ¿Ā£ ²ÖÅ ½¹ Ç¾¤Æñ  Ĉù  )ºþÉwz 

¢ĉ¹ÿº´ù ćv½v¹ ćÁ¾ýv ºĊõĀ£ ½¹ ¾ĉ¼~ºĉº¬£ Üzwþù ¿v ā¹wæ¤Åv      ÷ºLÝ ÿ ¡wýwLÅĀý ÈĉvÀLåv ûĀL°úă Ĉĉwă

 )¢Åv Ĉîĉ¾¤îõv ćÁ¾ýv ĂÑ¾Ý ½¹ ¢ĊÞÖéĂz ć¾Ċñ½wí ć½ÿwþå ā¾Ċ·» ćwă   äLö¤¸ù Ĉîĉ¾¤îõv ćÁ¾ýv ć¿wÅ

yÅwþù ¿v Ĉîĉ Çÿ½ üĉ¾£ Ĉù ôîÊù üĉv ô³ ćwă ā¾Ċ·» ¿v ā¹wæ¤Åv wz )ºÉwz   ćÁ¾Lýv ćwă¿wÅ  ĈLîĉ¾¤îõv

ćÁ¾ýv ¿v ā¹wæ¤Åv ûwîùv     üLĉv ĂLí IāºLÉ øăv¾å ï½Àz ÃwĊêù ½¹ wĉ ÿ āºþív¾~ ¡½ĀÍ Ăz ¾ĉ¼~ºĉº¬£ ćwă

Ăýw¸öñ ćwă¿wñ Ĉ«ÿ¾· Èăwí ¦Ýwz ¹Ā· ĂzĀý Ăz ¾ùv ÔĊ´ù āºþĉđj ÿ ćv     yLĊ£¾£ üĉºLz ÿ āºLÉ ¢Æĉ¿

Ĉù I¢Åv ï½Àz ćwă¾ĄÉ ĈöÍv ¡ĒÒÞù ¿v Ĉîĉ Ăí IvĀă Ĉñ¹Āõj Èăwí Ăz ¾¬þù )¹ĀÉ  

ā¾Ċ·» øĄù ćwă¹¾z½wí ¿v ¾òĉ¹ Ĉîĉ    ÿ ćºLĉ¾{Ċă$ ëwL~ ôêý ÿ ôú³ ôĉwÅÿ ½¹ ā¹wæ¤Åv IćÁ¾ýv ćwă¿wÅ

 øĄÅ Ăz Ă«Ā£ wz Ăí I¢Åv #Ĉé¾z1+     ÿ ôLú³ ¿v ā¹wæ¤LÅv IûwLĄ« ćºĊõĀ£ ¢æý ¿v ôêý ÿ ôú³ ćºÍ½¹
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- 

Ĉù ¹Ā· ĂzĀý Ăz ëw~ ôêý ¢·ĀÅ ¡v¹½vÿ ÿ ¢æý Ăz Ĉò¤Æzvÿ IĈñ¹Āõj Èăwí y{Å ºývĀ£  LÆå ćwă ÿ ĈöĊ

 )¹ĀÉ ½ĀÊí ć¹wÎ¤év ºÉ½ Ăz ìúí Ă¬Ċ¤ý ½¹ 

¿v ĈĉĀÅ ¾òĉ¹ ā¾Ċ·» ćwă¿wÅ ćÁ¾ýv Ĉîĉ¾¤îõv wz ćwæĉv Èêý ½¹ Ăêö³ ćwă ªþ~ Ăýwñ ā¾Ċ¬ý¿ Ç¿½v  ºLĊõĀ£ 

Ă¤ĊÆĉ¾¤îõv ¾¬þù Ăz ĂÑ¾Ý ½vºĉw~ ÿ ôzwé ¹wú¤Ýv Ă¤ĊÆĉ¾¤îõv ćÁ¾ýv Ĉù IºýĀÉ Ăí  üLĉv  ¾Lùv  ĈLù  ºLývĀ£ ½¹ 

ĂÞÅĀ£ ć¹wÎ¤év ½ĀÊí Ăz ĂÖÅvÿ ºÉ½ ÜĉwþÍ  Ă¤LÆzvÿ  ĂLz  ¢LĊæĊí  Ă¤ĊLÆĉ¾¤îõv  øĊĄLÅ  )ºLÉwz   ¿v ĈLîĉ

Èõw¯     èÕwLþù ćv¾Lz ĈăwLå½ ¡wýwîùv ÿ ¡wùº· Ătv½v IĈÝwú¤«v ¢õvºÝ èê´£ ĂþĊù¿ ½¹ ½ĀÊí øĄù ćwă

  ÿ wLă¿wĊý ¿v Ĉîĉ Ĉîĉ¾¤îõv ćÁ¾ýv üĊùm£ I÷¹¾ù Ĉñºý¿ ûºÉ û½ºù Ăz Ă«Ā£ wz I¢Åv ÷ÿ¾´ù ÿ ā¹w¤åv½ÿ¹

ºý¿ ĈÅwÅv ¡wĉ½ÿ¾ÑĈù ½wúÉ Ăz Ĉñ v½ÿ¹ èÕwþù ćv¾z Ĉîĉ¾¤îõv ćÁ¾ýv üĊùm£ )¹ÿ½  ā¹wæ¤LÅv ûÿºz ā¹w¤å

¿v ā¾Ċ·» ûwîùv Ĉîĉ¾¤îõv ćÁ¾ýv ć¿wÅ       ĂýwùwLÅ üLĉv ĂÞLÅĀ£ ÿ½ üLĉv ¿v I¢LÆĊý ¾ĉ¼L~  ¿v wLă  ĂLæõoù  ćwLă 

üĊùm£ āºþþí āwå½ ĈÝwú¤«v ćv¾z ûvºýÿ¾ĄÉ ½ĀÊí ÀĊý xĀÆ´ù Ĉù ¹¹¾ñ ) 

ā¾Ċ·» ćwă¿wÅ ćÁ¾ýv Ĉîĉ¾¤îõv ăø üĊþ¯ ¿v èĉ¾Õ È¸z ćwă Ĉæö¤¸ù ºþýwù ā¾Ąz û¹¾zđwz   IĂî{LÉ ć½ÿ

Ăî{É ĂÞÅĀ£ Üĉ¿Ā£ ç¾z I½ĀÊí ôú³ ÿ ëw~ ôêý ÿ Mw{éwÞ¤ù Èăwí Ĉò¤Æzvÿ Ăz  ¢·ĀLÅ  ćwLă  ĈöĊLÆå 

¾¬þù Ăz ćwĉvÀù ć¹wÎ¤év ć½wĊÆz Ĉù ÈĊ~ Ăí ć½ĀÕ Ăz ¹¹¾ñ Ĉù ĈþĊz    ć½v¿wLz wă¿wLÅ ā¾Ċ·» üĉv ¹ĀÉ

 ¹ÿº³ ĂýwĊõwÅ-++  Ĉõv1++  èåv w£ v½ ½đ¹ ¹½wĊöĊù,/+/ ºþă¹ ËwÎ¤·v ¹Ā· Ăz ) 

Ì¸Êù āºÉ ¾í» ¹½vĀù Ăz Ă«Ā£ wz ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ Ăí ¢Åv  ā¾Ċ·» ¿wÅćwă   ¢ÞþLÍ ½¹ Ĉîĉ¾¤îõv ćÁ¾ýv

  üLĉv ½¹ )¹½v¹ āv¾úă Ăz ć½wĊÆz ĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿ ÿ ĈÝwú¤«v IĈÅwĊÅ Ić¹wÎ¤év Üåwþù ½ĀÊí ç¾z w¤LÅv½ 

 ć¹¾îĉÿ½ »w¸£v ¡½ÿ¾ÑĂÞÅĀ£ ½¹ Üùw« ć½ÿwþå ā¾Ċ·» ¿wÅćwă   ¹ĀL«ÿ ç¾z ¢ÞþÍ ½¹ Ĉîĉ¾¤îõv ćÁ¾ýv

)¹½v¹ 
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øÊ¯ ¿vºýv ā¾Ċ·» Ĉþå Èýv¹ üĉÿº£ ÿ ¢·wÅ IĈ³v¾Õ ć¹¾{ăv½ ºþÅ ćÁ¾ýv ćwă¿wÅ 

 

 •ͮϚ •ϞЪ•Й꜠ ϷиϚϷ   Ϻй═ Т ϣ⅓꞉ УϚ ⁞⁬⁄⁬  и 
 У╚≢ ͻ•ϥϚϺ ϷгЮ┴ּג   ϼϚϷϚϣ│Ᵽ •Ѐ  ϷпϑϤ •Ϟ ‪
ͼ и ͼ•ͮϚ϶йֿכ   й б и ͼй ͼ•ЁϚ ͻиϻ 

‪ϣ│ϼ Џꜞ Г╗ָא й╚  ϶ •Ϟͼ•п   ЃϚ϶ ͼ  Ϛ‪ͼ 
д и ϣּה•Ѐ ϺϚ϶ ͻ •Я•Ѐ ϼϚ ͻ йиϚ█ ‪ϺϚ϶  ϼ•п 
 ϸ  Ϻй═дϻ  ͻϼ•Ѐ ͩ Ϛͻ ϻЫϚ  •Ϟ ϝ •г
϶ Ϻ•ͭͻ  aТ еϟ  •ХϺϚ ‪Ͽ•ͭ Ъϻϣ♦╙Ꞌ 
  ‪аϚйͬп ‪ͼ•Ѐ •͟ ͻϺϚϷӳ еϟ₉ͼ ͻийֿכ ‪  и
ͩ Ϛͻ ͻ ϷϹ Ϸӳ   Т ϣ⅓꞉ б Ϸ ϷϚйֿכ. 
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/ 

 ãvºăvć½ÿwþå ĂÞÅĀ£  

øÊ¯ èê´£ ćv¾z āºÉ üĊĊÞ£ ãvºăv Ĉù ¾ĉ¿ ±¾É Ăz ºþÅ üĉv ¿vºýv 5ºÉwz 

¶ Ăz ĂýwùwÅ ć¾Ċñ½wí ā¾Ċ·» ćwă   ÈĉvÀLåv Ăz ìúí ½ĀÚþù Ăz ç¾z ¢ÞþÍ ½¹ Ĉîĉ¾¤îõv ćÁ¾ýv ¿wÅ

 Ĉîĉ¾¤îõv Ăî{É ćÁ¾ýv ĂÑ¾Ý ¢ĊæĊí ÿ Ăî{É ć½vºĉw~ 

¶ ç¾z ¡ĒîÊù Üå½ Ăz ìúí ýwÅ½Ĉ     ¿v ½ÿ¹ èÕwLþù ĂLöú« ¿v$ Ăî{LÉ ¿v ©½w· ÷ÿ¾´ù èÕwþù Ăz

vÀ« ÿ Ăî{É¾ĉ øí Þú«¢ĊĂz wz # ñ½wíć¾Ċ ĂýwùwÅ wăć »·ā¾Ċ ¿wÅ Á¾ývć ¾¤îõv Ĉîĉ 

¶ ĂýwùwÅ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ¾ĉ¼~ºĉº¬£ ç¾z øĄÅ ÈĉvÀåv Ăz ìúí ā¾Ċ·» ćwă  ½¹ Ĉîĉ¾¤îõv ćÁ¾ýv ¿wÅ

āwñÿ¾Ċý  ¾ĉ¼~ºĉº¬£ ćwă 

¶ ā¾Ąz wz Ĉîĉ¾¤îõv ôêý ÿ ôú³ ĂÞÅĀ£ Ăz ìúí ĂýwùwÅ ¿v ć¾Ċñ ā¾Ċ·» ćwă  Ĉîĉ¾¤îõv ćÁ¾ýv ¿wÅ 

¶ āºþĉđj ½wÊ¤ýv Èăwí Ăz ìúí ´ù ¢Æĉ¿ ćwăĂýwùwÅ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ĈÖĊ ā¾Ċ·» ćwă   ćÁ¾Lýv ¿wÅ

È¸z ½¹ Ĉîĉ¾¤îõv ç¾z ¢ÞþÍ äö¤¸ù ćwă 

 

 ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ ćwă¹¾{ăv½ 

 xwÆ¤ív Çÿ½ ĈÅ½¾z ¿v Ä~ ¢ĉwĄý ½¹ĂýwùwÅ ć½ÿwþå ā¾Ċ·» ćwă    ĈLîĉ¾¤îõv ćÁ¾Lýv ć¿wÅ ÿ-   ¹¾L{ăv½

¡½w{Ý wă¹¾{ăv½ üĉv )ºÉ ĈĉwÅwþÉ āºÉ Ì¸Êù xwÆ¤ív Çÿ½ wz yÅwþ¤ù ºýv 5¿v 

,# ć½ÿwþå Ĉþå Èýv¹ Ăz ĈzwĊ¤Å¹  ÿ ºĊõĀ£ ćwăĂz ć¾Ċñ½wí ĂýwùwÅ  ćwă 

¶ wzx¾Å ć¾£(ºĊÅv Ă¤å¾ÊĊ~ 

¶ ĈùĀĊ¤Ċõ ć¾£wz 

¶ ç¾z Ă{úö£(Ĉzj 

¶ Ĉýwĉ¾« ć¾£wz 

 

-# ¹¤ÅĊzwĈ þå Èýv¹ ĂzĈ åć½ÿwþ  ÿ ºĊõĀ£ ćwăĂz ć¾Ċñ½wí  û¿w·¾zv ÿ û¿w·µ¾¯ ÿ   èLĉ¾Õ ¿v ½wĊÕ

ć½wîúă )Ĉ«½w· ćwă 
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0 

¡wùvºév  ÿ¢ÅwĊÅ wă ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ ć 

, )¢ÅwĊÅ ÿ ¡wùvºév Èõw¯ Üå½ ćv¾z ÷¿đ ćwă   ĂÞLÅĀ£ Ĉöí ćwă ø¤LÆĊÅ  wLăć  ¾LĊ·»ā  ¿wLÅć   ćÁ¾Lýv

 ç¾z ¢ÞþÍ ½¹ Ĉîĉ¾¤îõväö¤¸ù ćwă¹¾í½wí ÃwÅv ¾z5 

äõv # Ăz ÓĀz¾ù ¡wùvºévĈþĉ¾åj½wí 

¶ ôîÊ£ ć¿wÅºþúývĀ£ ÿ ôĊîÊ£ IĈĉwÅwþÉ Üùw« Ă¤Æz üĉÿº£    ÿ ĈLúöÝ ĈL¤õÿ¹¾Ċá ćwă¹wĄý ÿ wă

ĂýwùwÅ ā¿Ā³ ½¹ ĈæþÍ ā¾Ċ·» ćwă Ĉîĉ¾¤îõv ćÁ¾ýv ¿wÅ 

¶ üĊĉj yĉĀÎ£ ÿ üĉÿº£ ā¾Ċ·» ā¿Ā³ ûwþĉ¾åj½wí ¿v ¢ĉwú³ ÿ ĈĉwÅwþÉ Ĉĉv¾«v Ăùwý   ćÁ¾Lýv ć¿wÅ

Ĉîĉ¾¤îõv 

¶ Ă¤Æz üĉÿº£ Ăĉwù¾Å x¼« ¿v ¢ĉwú³ ćwă½wîăv½ Üùw« ćwă ā¿Ā³ üĉv ½¹ ć½v¼ñ  

¶ ìýwz wz ĈýÀĉv½ çÿºþÍ ÿ wă  üĊùm£ ćv¾z Ĉõwù ćwă¿wĊý ¹½Āù ¡v½w{¤Ýv 

x # Ăz ÓĀz¾ù ¡wùvºévÈýv¹ ĂÞÅĀ£5 

¶ îÊ£ôĊ ê´£ ÿ ÈăÿÂ~ āÿ¾ñ½wí¡wêĊ ĂýwùwÅ ā¿Ā³ ½¹ wăć Āõÿv wz¢ĉ » ½¹ ôLĉ   ¹¾L{ăv½ ÀLí¾ùć 

½ÿwþå ĂÞÅĀ£ć ·»ā¾Ċ ć¿wÅ Á¾ývć ¾¤îõvĈîĉ ç¾z ¢ÞþÍ ½¹ 

¶ ÿº£üĉ Êýv¹ ĂÊêýĈ  ¾ăìĉ ·» ¿vā¾Ċ ćwă¿wÅ Āõÿv wz¢ĉ Æýw¤~ ¢·wþÉ$ ç¾z ¢ÞþÍ ½¹ôĊ  ćwLă 

Êýv¹Ĉ ³v¾Õ ½¹ ¹Ā«ĀùĈ ĂýwùwÅ ¢·wÅ ÿ  #wă 

¶ Ą£ĂĊ  ½ÿwLþå Ăùwý¾{· |w¯ ÿć ·» ā¾LĊ  ć¿wLÅ  Á¾Lývć ¾¤îõv ĈLîĉ      ½ĀLÚþù ĂLz$ ç¾Lz ¢ÞþLÍ ½¹

ÛĒÕv ýwÅ½Ĉ õwÞå wz ĂÖzv½ ½¹¢Ċ wă wă¹½ÿw¤Å¹ ÿć āwòÊýv¹   ê´£ ÀLív¾ù ÿ wLă Ĉ£wLêĊ   ½¹ äLö¤¸ù

ĂýwùwÅ ā¿Ā³ wăć ·»ā¾Ċ ¿wÅ Á¾ývć ¾¤îõvĈîĉ Āõÿv wz¢ĉ # 

¶ ÿº£Iüĉ ĀÎ£yĉ j ßĒzv ÿ üĊLĉ  ĂLùwý wú³ ¢Lĉ  āÁÿ¾L~ ¿v  wLăć  LÊăÿÂ~Ĉ(ê´£ Ĉ£wLêĊ  āwòLÊýv¹   IwLă

āºîÊăÿÂ~ ¤ÞþÍ Àív¾ù ÿ wăĈ ā¿Ā³ ½¹ 

¶ ³v¾ÕĈ wú³ Ă¤Æz¢ĉ ÅĈÅwĊ ¢ÞþÍ ½ĀÒ³ ¿v ăv¾úă wz ûv¾ñĈ õĀuÆùüĊ ½ĀÊíć   ÿ wă¾æLÅ ½¹

z ¡ĒùwÞ£üĊ  Ĉööúõv 

¶ ¢ĉĀõÿv ĈĉwÅwþÉ z½wí ā¿Ā³ ½¹ ½ĀÊí ç¾z ¢ÞþÍ ćwă ¹¾ā¾Ċ·»     ôúÞõv½Ā¤LÅ¹ üĉÿºL£ ÿ wă¿wLÅ

±¾Õ ¿v ¢ĉwú³ øă ć¹¾z½wí ćwă ¢ĉĀõÿv üĉv ćw¤Åv½  wă 

¶ øĊ£ ôĊîÊ£  ¢ĊõwÞå Ĉ¬þÅ½w{¤Ýv ÿ Ĉzwĉ¿½v  ¢ÞþÍ ÿ āwòÊýv¹ ûwñºþĉwúý ½ĀÒ³ wz ĈÊăÿÂ~ ćwă

ûj ÌĊÎ¸£ ÿ ç¾z ā¿Ā³ üĉv ¡wêĊê´£ ć¾{ăv½ ½ĀÚþù Ăz wă 
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¶  ¹w¬ĉvĂz ÿ Üùw« Ĉ£wÝĒÕv ìýwz ìĉ  ¿ÿ½ ¢·wLÅ¾ĉ¿ Ĉöù Èĉwùj     ĈăwòLÊĉwù¿j ¡vÀLĊĄ¬£ ÿ wLă

ĂýwùwÅ ć½ÿwþå wz Ô{£¾ù ā¾Ċ·» ćwă ā¿Ā³ üĉv ûv¾òÊăÿÂ~ ā¹wæ¤Åv ćv¾z Ĉîĉ¾¤îõv ćÁ¾ýv ¿wÅ  

¶ ā¾Ċ·» ĂþĊù¿ ½¹ āwòÊĉwù¿j Àí¾ù ¹w¬ĉv ç¾z ¢ÞþÍ ½¹ Ĉîĉ¾¤îõv ćÁ¾ýv ćwă¿wÅ 

¶ āv½ ā¾Ċ·» Èýv¹ ¢{§ ĂýwùwÅ ć¿vºýv Í ½¹ Ĉîĉ¾¤îõv ćÁ¾ýv ćwă¿wÅç¾z ¢Þþ 

© # Ăz ÓĀz¾ù ¡wùvºév½wÊ¤ýv Èýv¹5 

¶ ½vÀñ¾zć Èĉwúă ÿ Äýv¾æþí  ù¿ ½¹ ĈÎÎ¸£ĂþĊ ·»ā¾Ċ ćwă¿wÅ Á¾ývć ¾¤îõvĈîĉ ûj ¹¾z½wí ÿ  wă

ç¾z ¢ÞþÍ ½¹ Äýv¾æþí ½wþí ½¹ Èĉwúă ÿ ćwă ç¾z ¢ÞþÍ äö¤¸ù ćwă 

¶ ā½ÿ¹ ć½vÀñ¾z wăć ÎÎ¸£ ĈÉ¿ĀùjĈ Ăz ¡½ÿ¾Ñ wz ĂÖzv½ ½¹  ñ½wLíć¾Ċ ·» ā¾LĊ  ćwă¿wLÅ v Á¾Lýć 

¾¤îõvĈîĉ È¸z ½¹ wăć ç¾z ¢ÞþÍ äö¤¸ù 

¶ ³v¾ÕĈ ówÞå ÿ ¿wÅć ÷ÿ¾å wăć ÎÎ¸£Ĉ Ăî{É ¾¤Æz ½¹ wăć Ýwú¤«vĈ ā¿Ā³ ½¹  ½ÿwþåć ćwă   wLz

Āõÿv¢ĉ 

¶ ·» ĈÎÎ¸£ āwòÊĉwúý ć½vÀñ¾zā¾Ċ ćwă¿wÅ Á¾ývć ¾¤îõv ¢ÞþÍ Ĉöù āwòÊĉwúý ¿v ĈÊ¸z ½¹ Ĉîĉ

ç¾z 

¶ £¾Êý ½wÊ¤ýv ÿ ĂĊĄĂĉ úöÝĈ ( ÎÎ¸£Ĉ ĂýwùwÅ ā¿Ā³ ½¹ wăć ·»ā¾Ċ ¿wÅ Á¾ývć ¾¤îõv Ĉîĉ 

¹ # Ăz ÓĀz¾ù ¡wùvºév¢Ą« ø¤ÆĊÅ Ăz Ĉă¹5 

¶ ĂýwùwÅ ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ Àí¾ù ÄĊÅm£ ā¾Ċ·» ćwă ç¾z ¢ÞþÍ ½¹ Ĉîĉ¾¤îõv ćÁ¾ýv ć¿wÅ 

¶ ¢í¾É Ĉ£wÝĒÕv ìýwz ôĊîÊ£ ÈĊ~ ¹v¾åv ÿ wă  ¹w¬ĉv ÿ Ĉå¾Þù ÿ wĊý¹ ½¹ Ĉþå Èýv¹ y³wÍ ÿ ÿ½

đwÞå ćv¾z ĈÅ¾¤Å¹½ĀÊí ô·v¹ ½¹ ā¿Ā³ üĉv û 

¶ ¢Í¾å ĈĉwÅwþÉ     ¾ĉwLÅ ÿ ĈLö·v¹ ûvĀL£ ¿v ā¹wæ¤Åv ¾¨ívº³ ûĀýwé$ ĈöÞå üĊývĀé ½¹ ¹Ā«Āù ćwă

¢Í¾å üĉv ôĉº{£ ÿ #Ô{£¾ù üĊývĀé ¢Í¾å Ĉ£wĊöúÝ ćwă½wîăv½ Ăz wă  ¿v ā¹wæ¤Åv È¸z ½¹ ć¿wÅ

ā¾Ċ·» ç¾z ¢ÞþÍ ½¹ wă¿wÅ  

¶ āÿ¾ñ½wí ôĊîÊ£ ćwă¹½vºýw¤Åv üĉÿº£ ĈÎÎ¸£ ćwă   wLz Ô{£¾ù Ĉþå ćwă½vºýw¤Åv ā¿Ā³ ½¹ Ĉöù

ĂýwùwÅ ā¾Ċ·» ćwă ā¾Ċ·» Àí¾ù ôĉ» ½¹ ¹½vºýw¤Åv Ĉöù ûwù¿wÅ ć½wîúă wz ¿wÅ    ćÁ¾Lýv ćwă¿wLÅ

Ĉîĉ¾¤îõv 
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ă  Ăz ÓĀz¾ù ¡wùvºév #£mĈýwÆýv ÿ Ĉõwù Üzwþù üĊù5 

¶ ÿº£üĉ Ă¤Æz wăć wă½wîăv½ Üùw«ć wú³¢ĉ wù¾Å x¼« ¿vĂĉ ć½v¼ñ v ½¹üĉ ā¿Ā³ 

¶ v½ĈýÀĉ ìýwz wz çÿºþÍ ÿ wă wăć õwùĈ v¾zć ùm£üĊ ý ¹½Āù ¡v½w{¤Ýv¿wĊ  v¾Lzć wú³ ¢Lĉ   ûđwLÞå ¿v

vüĉ ā¿Ā³ 

¶ ÿº£üĉ wÅwþÉ Üùw« Ă¤ÆzIĈĉ îÊ£ôĊ ¿wÅºþúývĀ£ ÿć ôîÊ£ wă¹wĄý ÿ wăć á ĈL¤õÿ¹¾Ċ  LúöÝĈ  ÿ

æþÍĈ ĂýwùwÅ ā¿Ā³ ½¹ wăć ·»ā¾Ċ ¿wÅ Á¾ývć ¾¤îõvĈîĉ 

¶ Ăùwý¾z ½ćÀĉ vÀåv ÿÈĉ    ¿wLÅĀý ÿ ĂÞLÅĀ£ ûwù¿wLÅ wz ¡ĒùwÞ£ć   wþLÍ ÿ û¹wLÞùÜĉ  ýºLÞùĈ v ûv¾Lĉ 

$IMIDRO³v¾Õ ¢Ą« #Ĉ ýwîù÷ÀĊ ćwă wú³¢ĉ õĀ£ ¿vºĊ  ýºLÞù ¹vĀùĈ  ý ¹½ĀLù ¿wLĊ   ¢·wLÅ ½¹

·»ā¾Ċ ćwă¿wÅ Āõÿv wz¢ĉ ¾Õ ¿v$ èLĉ     Lí¾úñ ĂLå¾Þ£ û¹¾Lí øLíĈ  w¤LÅv½ ½¹ć  ĄLÆ£ôĊ  I¡v¹½vÿ

ûwîùv ¼~¾ĉ  Ç½wæÅ û¹¾íºĉ¾·  ÿwĉ wú³¢ĉ ¢·wÅ ¿v #û¹wÞù 

¶ ~ć¾ĊòĊ v¾«vć ±¾Õ wăć ê´£Ĉ£wêĊ wăĎ· Üå½ć Êýv¹Ĉ  ¾ă ½¹ìĉ  ĂýwùwLÅ ¿v     wLz yLÅwþ¤ù wLă

wăĎ·ć Êýv¹Ĉ wÅwþÉĈĉ ĂÊêý ½¹ āºÉ wăć Êýv¹Ĉ ĂýwùwÅ wă  

ÿ  #ôîÉ Ăz ÓĀz¾ù ¡wùvºév 5½v¿wz ć¾Ċñ 

¶ þå ¡wÞõwÖù ÷w¬ývĈ(¹wÎ¤évć j ÿāºþĉ ĈăÿÂ~ é¹èĊ ý wz ĂÖzv½ ½¹¿wĊ  ĂLz  ć¾Ċñ½wLí  ĂýwùwLÅ  wLăć 

·»ā¾Ċ ¿wÅ Á¾ývć ¾¤îõvĈîĉ ç¾z ¢ÞþÍ ½¹ 

¶ Ą£ĂĊ Ăz ÿ £wÝĒÕv ìýwz ĈýwÅ½¿ÿ½Ĉ āwòÊýv¹ ¢í¾É Iwă ~ ¹v¾åv ÿ wăÈĊ ÿ½ ù¿ ÿ ówÞå ÿĂþĊ õwÞå¢Ċ 

ûj v wăüĉ ½ĀÊí ô·v¹ ½¹ ā¿Ā³ 

¶ òþăwúăĈ ¾òý¿wz ½ĀÚþù Ăz ë¾úñ wzć wăºí ½¹ć í¾úñĈ Ą¬£ wz Ô{£¾ù ¡vÀLĊ  ĂýwùwLÅ ÿ  wLăć 

ā¾Ċ·» ¹¾z½wí¾~ ć¿wÅ 

¶ ¾òý¿wz ½ĀÚþù Ăz ë¾úñ wz ôùwÞ£ć Ăå¾Þ£ ½¹ wăć í¾úñĈ ĂýwùwÅ wz Ô{£¾ù wăć ·» ā¾LĊ  ¿wLÅ   wLz

wú³ ¢Ą« ¢ĉĀõÿv¢ĉ z Ă¯¾ă¾¤ÊĊ õĀ£ ¿vºĊ  ô·v¹ 

¶ £ÿºüĉ ýwîù Ă¤Æz÷ÀĊ ćwă Úþ£øĊ ć¾ñ wú³ ½¹ ¢õÿ¹¢ĉ ĂýwùwÅ ½v¿wz ĂÞÅĀ£ ¿v wăć ·» ā¾LĊ  ¿wLÅ 

Á¾ývć ¾¤îõv Ĉîĉ 

» #¡wùvºév  Ăz ÓĀz¾ùù¢ĊÝÿ¾Ê ĈÊ¸z 

¶ ā½ÿ¹ ć½vÀñ¾z  āwñ½wí ÿ ā¾Ċ·» ÷ÿÀõ ÿ ¡½ÿ¾Ñ wz ĂÖzv½ ½¹ ĈÉ¿Āùj ćwă  Ĉîĉ¾¤îõv ćÁ¾ýv ć¿wÅ

ç¾z ¢ÞþÍ ½¹ 
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¶ ÈĊ~ ¿wĊý ¹½Āù ¾ĉ¹wêù wz ĂÖzv½ ½¹ āºÉ ÷w¬ýv ¡wÞõwÖù ĂÍĒ· Üĉ¿Ā£ ÿ ĂĊĄ£  Ăz āºÉ ĈþĊz

ā¾Ċ·» ç¾z ¢ÞþÍ ½¹ Ĉîĉ¾¤îõv ćÁ¾ýv ć¿wÅ 

¶  ¡wÞõwÖù ÷w¬ývĈþå(āºþĉj ÿ ć¹wÎ¤év  ĂýwùwLÅ ć¾Ċñ½wîz ¿wĊý wz ĂÖzv½ ½¹ èĊé¹ ĈăÿÂ~   ā¾LĊ·» ćwLă   ¿wLÅ

ç¾z ¢ÞþÍ ½¹ Ĉîĉ¾¤îõv ćÁ¾ýv 

¶ ć½ÿwþå Ăùwý¾{· |w¯ ÿ ĂĊĄ£ ā¾Ċ·» ćwă    ÛĒLÕv ½ĀLÚþù ĂLz$ Ĉîĉ¾¤îõv ćÁ¾ýv ć¿wÅ   ½¹ ĈýwLÅ½

¢ĊõwÞå wz ĂÖzv½ āwòÊýv¹ ćwă¹½ÿw¤Å¹ ÿ wă  ĀL³ ½¹ äö¤¸ù ¡wêĊê´£ Àív¾ù ÿ wă ĂýwùwLÅ ā¿   ćwLă

ā¾Ċ·» #¢ĉĀõÿv wz Ĉîĉ¾¤îõv ćÁ¾ýv ¿wÅ 

¶ Ăùwý¾z ćv¾«v ÿ Ĉ³v¾Õ āwñj ćwă ĂýwùwÅ ĂÞÅĀ£ ¡½ÿ¾Ñ wz ĂÖzv½ ½¹ ĈÊ¸z   ā¾LĊ·» ćwLă   ć¿wLÅ

øĊúÎ£ üĊz ½¹ Ĉîĉ¾¤îõv ćÁ¾ýv È¸z ûv¿wÅ ç¾z ¢ÞþÍ äö¤¸ù ćwă 

- )ĂýwùwÅ ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ Ĉþå ¡wùvºév ¢Å¾Ąå   ā¾LĊ·» ćwLă   ĉ¾¤îõv ćÁ¾Lýv ć¿wLÅ    ç¾Lz ¢ÞþLÍ ½¹ ĈLî

¡½w{Ý 5¿v ºýv 

¶ Ĉ³v¾Õ Ĉþå Èýv¹ Ăz ÔöÆ£I  ÿ ¢·wÅĂz ć¾Ċñ½wí ·»ā¾Ċ Ĉzj ç¾z Ă{úö£ ¿wÅ 

¶ Ĉ³v¾Õ Ĉþå Èýv¹ Ăz ÔöÆ£I  ÿ ¢·wÅĂz ć¾Ċñ½wí ā¾Ċ·» ĈùĀĊ¤Ċõ ć¾£wz ¿wÅ 

¶ Ĉ³v¾Õ Ĉþå Èýv¹ Ăz ÔöÆ£I  ÿ ¢·wÅĂz ć¾Ċñ½wí ā¾Ċ·» Ă¤å¾ÊĊ~ ºĊÅv x¾Å ć¾£wz ¿wÅ 

¶  Ĉþå Èýv¹ Ăz ÔöÆ£Ĉ³v¾ÕI  ÿ ¢·wÅĂz ć¾Ċñ½wí ā¾Ċ·» Ĉýwĉ¾« ć¾£wz ¿wÅ 

¶ Ĉ³v¾Õ Ĉþå Èýv¹ Ăz ÔöÆ£I  ÿ ¢·wÅĂz ć¾Ċñ½wí ·»ā¾Ċ   yLÅwþù Çÿ½ èĉ¾Õ ¿v û¿w·¾zv ¿wÅ

ć½wîúă «½w· ćwăĈ 

¶    ĈL³v¾Õ ĈLþå ÈLýv¹ Ăz ÔöÆ£I   ÿ ¢·wLÅ ĂLz  ć¾Ċñ½wLí      yLÅwþù Çÿ½ èLĉ¾Õ ¿v ½wLĊÕ µ¾L¯

ć½wîúă Ĉ«½w· ćwă 

 

āÁÿ¾~ Ĉĉv¾«v ćwă 

 ÷vºév, #Ĉ³v¾Õ Ĉþå Èýv¹ Ăz ÔöÆ£I  ÿ ¢·wÅĂz ć¾Ċñ½wí ā¾Ċ·» zj ç¾z Ă{úö£ ¿wÅĈ  

 #äõv ćvÀ«v ¢·wÅ ÿ Ĉ³v¾Õ ĈùĀz Ĉþå Èýv¹ Ăz ĈzwĊ¤Å¹ā¾Ċ·» ¿wÅ Ĉzj ç¾z Ă{úö£ 

¶ ĂÞõwÖù ÿ ĈzwĊ¤Å¹ Ăz Èýv¹ Ĉþå Ĉ³v¾Õ  øĊLÆýwîù  ćwLă  ºLþĉj¾å  ¢·wLÅ  ā¾LĊ·»  ¿wLÅ  ĂL{úö£  

ç¾z-Ĉzj 

¶ Ĉ³v¾Õ ÿ ¢·wÅ }ú~( üĊz½Ā£ ½¹ ÃwĊêù ĈăwòÊĉwù¿j 

¶ Ĉ³v¾Õ ÿ ¢·wÅ }ú~( üĊz½Ā£ ½¹ ÃwĊêù ĂúĊý Ĉ¤ÞþÍ ÿ  Ĉ¤ÞþÍ 
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¶ Ĉ³v¾Õ ÿ ¢·wÅ ½Ā£Āù(ćwă½Ā£v¾ýÁ ½ÿ¹ ¾Ċâ¤ù ½¹ ÃwĊêù ĈăwòÊĉwù¿j  

¶ Ĉ³v¾Õ ÿ ¢·wÅ ½Ā£Āù( ½Ā£v¾ýÁ ½ÿ¹ ¾Ċâ¤ù ½¹ ÃwĊêùI ĂúĊý Ĉ¤ÞþÍ ÿ Ĉ¤ÞþÍ 

¶ Ĉ³v¾Õ ÿ ¢·wÅ óº{ù ćwă ìĊýÿ¾¤îõv ï ¡½ºé ½¹ ÃwĊêù ĈăwòÊĉwù¿j  

¶ Ĉ³v¾Õ ÿ ¢·wÅ óº{ù ćwă ìĊýÿ¾¤îõv( ¡½ºé ½¹ ÃwĊêù ĂúĊý Ĉ¤ÞþÍ ÿ Ĉ¤ÞþÍ 

¶ Ĉ³v¾Õ ÿ ¢·wÅ ø¤ÆĊÅ ćwă ówÎ£v āw£Āí ĈîĊõÿ½ºĊă Ăz ½ĀÚþù üĊùw£  ā¾LĊ·»  ûv¹¾Lñ ÿ  ĂLtv½v 

¡wùº· Ĉ{ýw« 

#x  ć¹¾z½wí ĂÞÅĀ£ Ăz ĈzwĊ¤Å¹ā¾Ċ·» ¿wÅ Ĉzj ç¾z Ă{úö£ 

¶ Ĉ³v¾Õ ÿ ûwîùv Ĉ¬þÅ Ăz ć¾Ċñ½wí āwñÿ¾Ċý ćwă Ă{úö£ ā¾Ċ·» ćv  ĂLz  āv¾Lúă  ÜzwLþù  ¾ĉ¼L~ºĉº¬£ 

ćÁ¾ýv$ć¹wz ÿ ćºĊÉ½Ā· #wz ãºă ć¹wÎ¤év Èăwí ĂþĉÀă ÷wú£ āºÉ ćÁ¾ýv Ĉîĉ¾¤îõv  

¶ Ç¿½v ć½v¼ñ ÿ ûwîùv Ĉ¬þÅ ¡wùº· Ĉ{ýw« āwñÿ¾Ċý  wLăć  ĂL{úö£  ā¾LĊ·» ćv ½¹  ½ĀLÒ³  ÜzwLþù 

¾ĉ¼~ºĉº¬£ ¿v ¾Úþù ¹wÎ¤év IĈöù ¢Ċþùv ćÁ¾ýv ÿ ć½vºĉw~ Ăî{É 

¶ Ĉzwĉ¿½v Çÿ½ ćwă ºĉº« ā¾Ċ·» ć¿wÅ āwñÿ¾Ċý wăć Ă{úö£ ā¾Ċ·» ćv wz ā¹wæ¤Åv ¿v Üzwþù xj  wLĉ½¹ 

$ÿ xj ćwă ûÿºz ¢ĊæĊí #ÿ ¢·wÅ ĂýĀúý ćwă øí ûvĀ£ 

 ÷vºév- #Ĉ³v¾Õ Ĉþå Èýv¹ Ăz ÔöÆ£I  ÿ ¢·wÅĂz ć¾Ċñ½wí ā¾Ċ·» ùĀĊ¤Ċõ ć¾£wz ¿wÅĈ 

¢·wÅ ÿ Ĉ³v¾Õ ĈùĀz Ĉþå Èýv¹ Ăz ĈzwĊ¤Å¹ #äõv ā¾Ċ·» ćvÀ«v ć¾£wz ¿wÅ ĈùĀĊ¤Ċõ ćwă 

¶ I¢·wÅ üĊĊÞ£ ¡wÎ¸Êù ÿ ĈÅ½¾z ¹¾îöúÝ ÛvĀýv ¹vĀù ćº£wí ć¾£wz ćwă  ûĀLĉ  ĈùĀLĊ¤Ċõ  ôLzwé 

Á½wÉ LFP-NCM-LCO-LTO 

¶ I¢·wÅ üĊĊÞ£ ¡wÎ¸Êù ÿ ĈÅ½¾z ¹¾îöúÝ ¹vĀù ćº£wí ÷ĀĊ¤Ċõ ôîĊý ºĉwÆív ¹½Āù ā¹wæ¤Åv ½¹ 

ć¾£wz ûĀĉ ĈùĀĊ¤Ċõ ½¹ ÃwĊêù ĈăwòÊĉwù¿j ÿ ĂúĊý Ĉ¤ÞþÍ 

¶ üĊĊÞ£ ¡wÎ¸Êù ÿ ĈÅ½¾z ¹¾îöúÝ ÛvĀýv ¹vĀù ćºýj ć¾£wz wăć  ôLzwé  Á½wLÉ  Iüz¾Lí  ÷ĀĊýwL¤Ċ£ ÿ 

¢Ċåv¾ñ  

¶ À¤þÅ ¹vĀù ćºýj ÿ ¢·wÅ ĂýĀúý ćwă ĈăwòÊĉwù¿j óĀöÅ ćwă ĈùĀĊ¤Ċõ ôzwé  Á½wLÉ  ¾Lz  ÃwLÅv 

¹vĀù ćºýj ĂĊĄ£ āºÉ  

¶ ĈÅ½¾z ÿ üĊĊÞ£ ¡wÎ¸Êù ćwă½Ā£v¾ Å ¹½Āù ā¹wæ¤Åv ½¹ ć¾£wz wăć ĈùĀĊ¤Ċõ ôzwé Á½wÉ  

¶ ĈÅ½¾z ÿ üĊĊÞ£ ¡wÎ¸Êù ¢Ċõÿ¾¤îõv ćwă ¹½Āù ā¹wæ¤Åv ½¹ ć¾£wz wăć ĈùĀĊ¤Ċõ ôzwé Á½wÉ  

¶ ĈÅ½¾z ÿ üĊĊÞ£ ¡wÎ¸Êù ¾ĉwÅ ćvÀ«v ć¾£wz wăć ĈùĀĊ¤Ċõ ôzwé Á½wÉ  
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¶ xwÆ¤ív ÿ üĉÿº£ Èýv¹ Ĉþå Ĉ³v¾Õ ÿ ¢·wÅ ć¾£wz wăć ĈùĀĊ¤Ċõ ôzwé Á½wÉ ¹½Āù ā¹wæ¤Åv ½¹ 

ā¾Ċ·» ¿wÅ wă 

¶ ĈÅ½¾z ĈþåI ć¹wÎ¤év ÿ ÔĊ´ù Ĉ¤Æĉ¿ Çÿ½ ćwă äö¤¸ù ¢åwĉ¿wz ć¾£wz  ćwLă  ÷ĀLĊ¤Ċõ  ûĀLĉ ÿ 

üĊĊÞ£ Çÿ½ ćwă ĂþĊĄz ¢åwĉ¿wz  

¶ ĈzwĊ¤Å¹ Ăz Èýv¹ Ĉþå ĈùĀz ¢åwĉ¿wz ć¾£wz wăć ûĀĉ ĈùĀĊ¤Ċõ 

¶ ĈzwĊ¤Å¹ Ăz Èýv¹ Ĉþå Ĉ³v¾Õ ÿ ¢·wÅ óÿÁwù ć¾£wz wăć ĈùĀĊ¤Ċõ  

¶ ĈzwĊ¤Å¹ Ăz Èýv¹ Ĉþå ¢·wÅ ì~ ć¾£wz ĈùĀĊ¤Ċõ  

¶ ĈzwĊ¤Å¹ Ăz Èýv¹ Ĉþå ¢·wÅ óĀöÅ ćwă ĂývĀ¤Åv Ićv ć½ĀÊþù ÿ Ĉzw¤í ½¹ ÃwĊêù ĈăwòÊĉwù¿j 

ÿ Èĉw~ ĈăwòÊĉwù¿j ĈýđĀÕ ¡ºù óĀöÅ ćwă Ă¤·wÅ  āºLÉ ¿v  ¾LÚý  ØLæ³  ¹¾LîöúÝ ÿ  ½w¤·wLÅ 

Ĉþúĉv ½¹ ¹vºÞ£ ôîĊÅ ćwă ćđwz Á½wÉ ÿ Á½wÉ¹ 

¶ ¢·wÅ óĀöÅ ÷ĀĊ¤Ċõ(ûĀĉ ½¹ ÃwĊêù ĂúĊý Ĉ¤ÞþÍ 

¶ ¢·wÅ óĀöÅ ÷ĀĊ¤Ċõ(ûĀĉ ½¹ ÃwĊêù Ĉ¤ÞþÍ 

¶ ¢·wÅ º£wí Ĉþz¾í ôö¸¤ù ¹½Āù ā¹wæ¤Åv ½¹ ć¾£wz wăć ÷ĀĊ¤Ċõ( vĀă ½¹ ÃwĊêù ĈăwòÊĉwù¿j 

¶ ¢·wÅ º£wí Ĉþz¾í ôö¸¤ù ¹½Āù ā¹wæ¤Åv ½¹ ć¾£wz wăć ÷ĀĊ¤Ċõ( vĀă ½¹ ÃwĊêù ĂúĊý Ĉ¤ÞþÍ  

¶ ¢·wÅ ¢Ċõÿ¾¤îõv ćwă ¹½Āù ā¹wæ¤Åv ½¹ ć¾£wz wăć ÷ĀĊ¤Ċõ( vĀă 

¶ ¢·wÅ Ăî{É ¹ÿ¾¤îõv wz ¢ĉvºă ÿ ûvĀ£ đwz 

¶ yÆí Èýv¹ Ĉþå ÿ ºĊõĀ£ óĀöÅ ćwă ÷ĀĊ¤Ċõ vĀă 

¶ ĂÞõwÖù ÿ ¢·wÅ BMS ĈăwòÊĉwù¿j ¹½Āù ā¹wæ¤Åv ½¹ ć¾£wz wăć ûĀĉ ÷ĀĊ¤Ċõ wz ¢Ċözwé Ió¾¤þí 

ðþĉ½Ā¤Ċýwù ÿ ¢Úåw´ù ¢Ą« ćwă¹¾z½wí ÛĀþ¤ù $wz ûvĀ£ ÿ ¢Ċå¾Ù ćÁ¾ýv ¡ÿwæ¤ù# 

¶ ĈLL³v¾Õ ÿ ¢·wLLÅ ÛvĀLLýv BMS, PCM ¹½ĀLLù ¿wLLĊý ½¹ ìLL~ ćwLLă ć¾£wLLz wLLăć ĈùĀLLĊ¤Ċõ ½¹ 

ā¾Ċ·» ¿wÅćwă , ¡vÿwòù ¢ÝwÅ $óÿÁwù wă ÿ MASTER# 

¶ Ĉ³v¾Õ ÿ ¢·wÅ ÛvĀýv ø¤ÆĊÅ wăć ìþ· ć½wí ÿ ¢ĉ¾ĉºù Ĉ£½v¾³ ì~ ćwă ć¾£wz ćwă ĈùĀĊ¤Ċõ 

½¹ ā¾Ċ·» ¿wÅwă  

¶ I¢·wÅ üĊĊÞ£ ¡wÎ¸Êù ÿ ĈÅ½¾z ¹¾îöúÝ ÛvĀýv ¹vĀù ćº£wí ć¾£wzâćwă ûĀĉ ĈùĀĊ¤Ċõ  ôLzwé 

Á½wÉ LFP-NCM-LCO-LTO 

x # ć¹¾z½wí ĂÞÅĀ£ Ăz ĈzwĊ¤Å¹ā¾Ċ·» ¿wÅ ĈùĀĊ¤Ċõ ć¾£wz Ă{úö£  



ĂÊêý ÿ ć¹¾{ăv½ ºþÅ  ć  üĉÿº£ ÿ ¢·wÅ IĈ³v¾Õ āv½

ā¾Ċ·» Ĉþå Èýv¹ ćwă¿wÅ ćÁ¾ýv ½¹ ¢ÞþÍ ç¾z 

 

,, 

¶ Ăz ć¾Ċñ½wí ć¾£wz wăć ûĀĉ ĈùĀĊ¤Ċõ ¢Ą« ā¾Ċ·» ć¿wÅ ÃwĊêù đwz ï óÿÁwù ćwă ,  ¡vÿwLòù 

¢ÝwÅ  

¶ Ăz ć¾Ċñ½wí ć¾£wzâćwă ûĀĉ ĈùĀĊ¤Ċõ ½¹ Ăî{É( óÿÁwù ćwă , ¡vÿwòù ¢ÝwÅ 

¶ Ăz ć¾Ċñ½wí ć¾£wzâćwă ûĀĉ ĈùĀĊ¤Ċõ ½¹ ø¤ÆĊÅâ ćwLă  ćÁ¾Lýv  ćwLă  ¾ĉ¼L~ºĉº¬£ ÿ  ©½wL· ¿v 

Ăî{É $,+I0+I,++ ÿ 0++ ¡vÿĀöĊí ¢ÝwÅ# 

 ÷vºév. #Ĉ³v¾Õ Ĉþå Èýv¹ Ăz ÔöÆ£I  ÿ ¢·wÅĂz ć¾Ċñ½wí ā¾Ċ·»â ¿wÅ ć¾£wz¤å¾ÊĊ~ ºĊÅv x¾ÅĂ 

 #äõv  ā¾LĊ·» ćvÀL«v ¢·wÅ ÿ Ĉ³v¾Õ ĈùĀz Ĉþå Èýv¹ Ăz ĈzwĊ¤Å¹â  ć¾£wLz ¿wLÅâ   ºĊLÅv x¾LÅ ćwLă 

¤å¾ÊĊ~Ă 

¶ üĊĊÞ£ ¡wÎ¸Êù ÿ ĈÅ½¾z ¹¾îöúÝ  ÛvĀLýv  ¹vĀLù  Ă¤å¾LÊĊ~  ¹½ĀLù  ā¹wæ¤LÅv ½¹  ¹ÿ¾L¤îõv  ¢L{¨ù 

ć¾£wz ćwă x¾Å ºĊÅv  

¶ ĈÅ½¾z ÿ üĊĊÞ£ ¡wÎ¸Êù ćwă½Ā£v¾ Å ¹½Āù ā¹wæ¤Åv ½¹ ć¾£wz wăć x¾Å ºĊÅv Ă¤å¾ÊĊ~  

¶ ¢·wÅ āºþþívº« AGM ¢Ą« ā¹wæ¤Åv ½¹ ć¾£wz x¾Å(  ºĊLÅv  Ă¤å¾LÊĊ~ ÿ  ĈLÅ½¾z  ¹¾LîöúÝ 

ûj wă ½¹ ÃwĊêù ĈăwòÊĉwù¿j  

¶ ¢·wÅ āºþþívº« ćwă AGM ćv¾z  ¹¾z½wLí ½¹  ć¾£wLz  x¾LÅ  ºĊLÅv  Ă¤å¾LÊĊ~  ĈõwLò¯  đwLz ½¹ 

ÃwĊêù ĂúĊý Ĉ¤ÞþÍ  

¶ ĈÅ½¾z ĈăwòÊĉwù¿j ¹¾îöúÝ āºþþívº« AGM ÿ Gel ½¹  ÈăwLí  ĈîLÊ·  ć¾£wLz  wLăć  x¾LÅ 

ºĊÅv Ă¤å¾ÊĊ~ 

¶ üĊĊÞ£ ¡wÎ¸Êù ÿ ĈÅ½¾z  ¹¾LîöúÝ  ÛvĀLýv  ¹vĀLù  Ă¤å¾LÊĊ~  ¹½ĀLù  ā¹wæ¤LÅv ½¹  ¹ÿ¾L¤îõv  ĈLæþù 

ć¾£wz wăć x¾Å ºĊÅv  

¶ ĈÅ½¾z ĈăwòÊĉwù¿j yĊí¾£¿wz Ĉ¤ÆĊõw£wí  ûÁÿ½ºLĊă ÿ  ûÂĊLÆív ½¹  ć¾£wLz  wLăć  x¾LÅ  ºĊLÅv 

Ă¤å¾ÊĊ~  

¶ ĈÅ½¾z ø¤ÆĊÅ wăć ĂĊö¸£ ¿wñ ćv¾z Èăwí ¾Ċ¸{£ xj ½¹ ć¾£wz wăć x¾Å  ºĊLÅv  Ă¤å¾LÊĊ~ ½¹ 

ÃwĊêù ĈăwòÊĉwù¿j 

¶ ĈÅ½¾z ÿ üĊĊÞ£ ûwÎ¸Êù ¢Ċõÿ¾¤îõv ćwă ¹½Āù ā¹wæ¤Åv ½¹ ć¾£wz wăć x¾Å ºĊÅv  

¶ ĈÅ½¾z ÿ üĊĊÞ£ ¡wÎ¸Êù ¾ĉwÅ ćvÀ«v ć¾£wz wăć x¾Å ºĊÅv  

¶ xwÆ¤ív ÿ üĉÿº£ Èýv¹ Ĉþå  ĈL³v¾Õ ÿ  ¢·wLÅ  ć¾£wLz  wLăć  x¾LÅ  ºĊLÅv  ¹½ĀLù  ā¹wæ¤LÅv ½¹ 

ā¾Ċ·» ¿wÅwă  



ĂÊêý ÿ ć¹¾{ăv½ ºþÅ  ć  üĉÿº£ ÿ ¢·wÅ IĈ³v¾Õ āv½

ā¾Ċ·» Ĉþå Èýv¹ ćwă¿wÅ ćÁ¾ýv ½¹ ¢ÞþÍ ç¾z 

 

,- 

¶ ĈÅ½¾z ĈþåI ć¹wÎ¤év ÿ ÔĊ´ù Ĉ¤Æĉ¿ Çÿ½ ćwă äö¤¸ù ¢åwĉ¿wz ć¾£wz  wLăć  ÷ĀLĊ¤Ċõ  ûĀLĉ ÿ 

üĊĊÞ£ Çÿ½(ćwă ĂþĊĄz ¢åwĉ¿wz 

¶ ĈzwĊ¤Å¹ Ăz Èýv¹ Ĉþå ĈùĀz ¢åwĉ¿wz ć¾£wz wăć x¾Å ºĊÅv  

¶ ¢·wÅ ćwăÁwĊõj x¾Å ¢Ą« ā¹wæ¤Åv ½¹ ćwă¹ÿ¾¤îõv ć¾£wz x¾Å( ºĊÅv Ă¤å¾ÊĊ~ ½¹  ÃwLĊêù 

ĈăwòÊĉwù¿j 

¶ ¢·wÅ ÿ ĈÅ½¾z ¹¾îöúÝ ćwăÁwĊõj x¾Å ćv¾z  ¹¾z½wLí ½¹  ¹ÿ¾L¤îõv  ćwLă  ć¾£wLz  x¾LÅ  ºĊLÅv 

Ă¤å¾ÊĊ~ ûvĀ£ ÿ Ĉõwò¯ ćÁ¾ýv đwz ½¹ ÃwĊêù ĂúĊý Ĉ¤ÞþÍ 

¶ ¢åwĉ¿wz ć¾£wz wăć x¾Å ºĊÅv Ă¤å¾ÊĊ~ ½¹ ÃwĊêù Ĉ¤ÞþÍ wz üĉ¾¤úí Ĉñ¹Āõj 

¶ ¢åwĉ¿wz ¡vÀöå üĊòþÅ ć¾£wz wăć x¾Å ºĊÅv Ă¤å¾ÊĊ~ ½¹ ÃwĊêù  ĂLúĊý  Ĉ¤ÞþLÍ  wLz  üĉ¾L¤úí 

Ĉñºþĉđj ÿ ¾¨ívº³ ¢åwĉ¿wz 

¶ ¢·wÅ }ĉw£Ā£ÿ¾~ ć¾£wz x¾Å( ćºĊÅv Ă¤å¾ÊĊ~ ½¹  ā¾LĊ·»  ć¿wLÅ  ćÁ¾Lýv  ćwLă  ¾ĉ¼L~ºĉº¬£ ÿ 

©½w· ¿v Ăî{É 

¶ ĈzwĊ¤Å¹ Ăz Èýv¹ Ĉþå ĈùĀz ¢·wÅ ćwă¹ÿ¾¤îõv Ĉþz¾í ćÁ¾ýv đwz ½¹wé Ăz  ìLúí ½¹  ÈĉvÀLåv 

Ă¤ĊÆýv¹ ćÁ¾ýv ć¾£wz wăć x¾Å(üz¾í 

¶ ĈzwĊ¤Å¹ Ăz Èýv¹ Ĉþå ĈùĀz ¢·wÅ ć¾£wz wăć x¾Å ï üz¾í ½¹ ÃwĊêù ĈăwòÊĉwù¿j ÿ  ĂLúĊý 

Ĉ¤ÞþÍ ÿ ĂþĊĄz ć¿wÅ ºþĉj¾å 

¶ ĂÞõwÖù ÿ ¢·wÅ ðþĉ½Ā¤Ċýwù ĈăwòÊĉwù¿j ¹½Āù ā¹wæ¤Åv ½¹ ć¾£wz wăć x¾Å ºĊÅv Ă¤å¾ÊĊ~  wLz 

¢Ċözwé Ió¾¤þí ðþĉ½Ā¤Ċýwù ÿ ¢Úåw´ù ¢Ą« ćwă¹¾z½wí  ÛĀLþ¤ù $ wLz  ûvĀL£ ÿ  ¢LĊå¾Ù  ćÁ¾Lýv 

¡ÿwæ¤ù# 

¶ üĊĊÞ£ ¡wÎ¸Êù ÿ ĈÅ½¾z ¹¾îöúÝ  ÛvĀLýv  ¹vĀLù  Ă¤å¾LÊĊ~  ¹½ĀLù  ā¹wæ¤LÅv ½¹  ¹ÿ¾L¤îõv  ¢L{¨ù 

ć¾£wz wăć x¾Å ºĊÅv  

¶ ĈÅ½¾z ÿ üĊĊÞ£ ¡wÎ¸Êù ćwă½Ā£v¾ Å ¹½Āù ā¹wæ¤Åv ½¹ ć¾£wz wăć x¾Å ºĊÅv Ă¤å¾ÊĊ~ 

x # ć¹¾z½wí ĂÞÅĀ£ Ăz ĈzwĊ¤Å¹ā¾Ċ·» ¿wÅ  Ă{úö£ć¾£wz wăĂ¤å¾ÊĊ~ ºĊÅv x¾Å ć 

¶ Ăz ć¾Ċñ½wí ć¾£wz ćwă x¾Å( ćºĊÅv ¢Ą« ā¹wæ¤Åv ½¹ øĊÚþ£ Äýwí¾å ÿ ¹Ā{Ąz ¢ĊæĊí Ăî{É 

½¹ ÃwĊêù ¡Āöĉw~ 

¶ Ăz ć¾Ċñ½wí ć¾£wz wăć x¾Å(ºĊÅv Ă¤å¾ÊĊ~ ½¹ Ăî{É óÿÁwù ćwă , wòù ¡vÿ ¢ÝwÅ  



ĂÊêý ÿ ć¹¾{ăv½ ºþÅ  ć  üĉÿº£ ÿ ¢·wÅ IĈ³v¾Õ āv½

ā¾Ċ·» Ĉþå Èýv¹ ćwă¿wÅ ćÁ¾ýv ½¹ ¢ÞþÍ ç¾z 

 

,. 

¶ Ăz ć¾Ċñ½wí ć¾£wz wăć x¾Å(ºĊÅv Ă¤å¾ÊĊ~ ½¹ ø¤ÆĊÅ wăć ćÁ¾ýv wăć  ¾ĉ¼L~ºĉº¬£ ÿ  ©½wL· ¿v 

Ăî{É$,+I 0+II,++ ÿ 0++ ĀöĊí ¡vÿ ¢ÝwÅ# 

 ÷vºév/ #Ĉ³v¾Õ Ĉþå Èýv¹ Ăz ÔöÆ£I  ÿ ¢·wÅĂz ć¾Ċñ½wí ā¾Ċ·»âýwĉ¾« ć¾£wz  ¿wÅĈ 

 #äõv ćvÀ«v ¢·wÅ ÿ Ĉ³v¾Õ ĈùĀz Ĉþå Èýv¹ Ăz ĈzwĊ¤Å¹ā¾Ċ·» ¿wÅ ć¾£wz wăĈýwĉ¾« ć 

 Ă¤Å¹, )öÆ£ì¤Åv ¢·wÅ ÿ Ĉ³v¾Õ Ĉþå Èýv¹ ¾z Ô  ¢Ċå¾Ù wz Ĉýwĉ¾« ć¾£wz ćwă0¡vÿĀöĊí 

¶ Ĉ³v¾Õ ÿ ¢·wÅ ćwă¹ÿ¾¤îõv Ĉ{Öéÿ¹ ć¹wă Ăĉw~ Ĉþz¾í ¹½Āù ā¹wæ¤Åv ½¹  ć¾£wLz  ĈýwLĉ¾« ½¹ 

ÃwĊêù ĈăwòÊĉwù¿j $,++ ¡vÿ# 

¶ Ĉ³v¾Õ ÿ ¢·wÅ ćwă¹ÿ¾¤îõv Ĉ{Öéÿ¹ ć¹wă Ăĉw~ Ĉþz¾í ¹½Āù ā¹wæ¤Åv ½¹  ć¾£wLz  ĈýwLĉ¾« ½¹ 

ÃwĊêù ĂúĊý Ĉ¤ÞþÍ ÿ Ĉ¤ÞþÍ $0¡vÿĀöĊí# 

¶ Ĉ³v¾Õ ÿ ¢·wÅ ćvÀ«v Üĉ¿Ā£ āºþþí ûwĉ¾« ½¹ ô·v¹ ì¤Åv ½¹ ć¾£wz wăć Ĉýwĉ¾« ½¹ ÃwĊêù 

ĈăwòÊĉwù¿j $,++ ¡vÿ# 

¶ Ĉ³v¾Õ ÿ ¢·wÅ ćvÀ«v Üĉ¿Ā£ āºþþí ûwĉ¾« ½¹ ô·v¹ ì¤Åv ½¹ ć¾£wz wăć Ĉýwĉ¾« ½¹  ÃwLĊêù 

ĂúĊý Ĉ¤ÞþÍ ÿ Ĉ¤ÞþÍ $0¡vÿĀöĊí# 

¶ ¢·wÅ ÿ Áw¤ýĀù ì¤Åv ć¾£wz Ĉýwĉ¾« ĈùĀĉ¹wývÿ wz ĂþĊĄz ûvĀ£ Ĉ«ÿ¾· ½¹ ÃwĊêù ĈăwòÊĉwù¿j 

¶ ¢·wÅ ÿ Áw¤ýĀù ì¤Åv ć¾£wz Ĉýwĉ¾« ĈùĀĉ¹wývÿ wz ĂþĊĄz ûvĀ£ Ĉ«ÿ¾· ½¹ ÃwĊêù ĂúĊý Ĉ¤ÞþÍ 

ÿ Ĉ¤ÞþÍ 

 Ă¤Å¹- ) ¢Ċå¾Ù w£ ¢Ċõÿ¾¤îõv ºĊõĀ£ ÿ ¢·wÅ ÿ Ĉ³v¾Õ Ĉþå Èýv¹ ¾z ÔöÆ£0++ ¡vÿĀöĊí 

¶ ¢Ċõÿ¾¤îõv ĂĊĄ£ ÿ ¢·wÅ ÿ Ĉ³v¾Õ     ½¹ ā¹wæ¤LÅv ¹½ĀLù ćwLă ć¾£wLz  wLă   ÃwLĊêù ½¹ ĈýwLĉ¾« ć

$ ĈăwòÊĉwù¿j,++ #¡vÿ 

¶ ¢Ċõÿ¾¤îõv ĂĊĄ£ ÿ ¢·wÅ ÿ Ĉ³v¾Õ     ½¹ ā¹wæ¤LÅv ¹½ĀLù ćwLă ć¾£wLz  wLă   ÃwLĊêù ½¹ ĈýwLĉ¾« ć

ĂúĊý $ Ĉ¤ÞþÍ ÿ Ĉ¤ÞþÍ0#¡vÿĀöĊí 

 Ă¤Å¹. ) ðþĉ½Ā¤Ċýwù ÿ ó¾¤þí ø¤ÆĊÅ ¢·wÅ ÿ Ĉ³v¾Õ Ĉþå Èýv¹ ¾z ÔöÆ£ć¾£wz wă  ¹½ĀLù Ĉýwĉ¾« ć

āºÉ ÈþĉÀñ ĂþĊĄz ćwă¹¾z½wí ½¹ ā¹wæ¤Åv 

¶ ĂÞõwÖù ÿ ¢·wÅ BMS ĈăwòÊĉwù¿j ¹½Āù ā¹wæ¤Åv ½¹ ć¾£wz wăć  ĈýwLĉ¾«  wLz  ¢LĊözwé  Ió¾L¤þí 

ðþĉ½Ā¤Ċýwù ÿ ¢Úåw´ù ¢Ą« ćwă¹¾z½wí ÛĀþ¤ù $wz ûvĀ£ ÿ ¢Ċå¾Ù ćÁ¾ýv ¡ÿwæ¤ù# 

¶ Ĉ³v¾Õ ćwăºþĉj¾å ĂþĊĄz Ĉýwĉ¾« ÿ ĂĊ{É ć¿wÅ ĈîĊùwþĉ¹ ûj wă ½¹  ì¤LÅv  ć¾£wLz  ĈýwLĉ¾«  wLz 

ûvĀ£ ćwă äö¤¸ù 



ĂÊêý ÿ ć¹¾{ăv½ ºþÅ  ć  üĉÿº£ ÿ ¢·wÅ IĈ³v¾Õ āv½

ā¾Ċ·» Ĉþå Èýv¹ ćwă¿wÅ ćÁ¾ýv ½¹ ¢ÞþÍ ç¾z 
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¶ ĂÞõwÖù ÿ ¢·wÅ BMS ĈăwòÊĉwù¿j ¹½Āù ā¹wæ¤Åv ½¹ ć¾£wz wăć  ĈýwLĉ¾«  wLz  ¢LĊözwé  Ió¾L¤þí 

ðþĉ½Ā¤Ċýwù ÿ ¢Úåw´ù ¢Ą« ćwă¹¾z½wí ÛĀþ¤ù $wz ûvĀ£ ÿ ¢Ċå¾Ù ćÁ¾ýv ¡ÿwæ¤ù# 

x # ć¹¾z½wí ĂÞÅĀ£ Ăz ĈzwĊ¤Å¹ā¾Ċ·» ¿wÅ Ĉýwĉ¾« ć¾£wz Ă{úö£ 

¶ ĂÞõwÖù ÿ ôĊÆýw¤~ Ĉ¬þÅ ÿ Ĉ³v¾Õ óºù Ăz ć¾Ċñ½wí ć¾£wz ćwă Ĉýwĉ¾« ½¹ ÃwĊêù đwz ÿ üĊĊÞ£ 

Ôĉv¾É Ić½vºĄòý ø¤ÆĊÅ Ĉõ¾¤þí ÿ ûĀĊÅv¾ò¤ýv wz Ăî{É 

¶ Ăz ć¾Ċñ½wí ć¾£wz wăć Ĉýwĉ¾« Ăz ½ĀÚþù ā¾Ċ·» ć¿wÅ ćÁ¾ýv wz ûwîùv ó¹w{£ ćÁ¾ýv wz  Ăî{LÉ ½¹ 

ÃwĊêù ¡Āöĉw~ 

¶ Ăz ć¾Ċñ½wí ć¾£wz wăć Ĉýwĉ¾« Ăz ½ĀÚþù ā¾Ċ·» ć¿wÅ ćÁ¾ýv wz ûwîùv ó¹w{£ ćÁ¾ýv wz  Ăî{LÉ ½¹ 

ÃwĊêù Ĉ¤ÞþÍ wz ¡wÚ³Ēù Ĉþå ÿ Ĉþúĉv 

¶ ĂÞõwÖù ÿ Ĉ³v¾Õ óºù Ăz ć¾Ċñ½wí ć¾£wz wăć Ĉýwĉ¾« ½¹ ÃwĊêù Iđwz Ôĉv¾É Ić½vºĄòý ø¤ÆĊÅ 

Ĉõ¾¤þí ÿ ûĀĊÅv¾ò¤ýv ºĉº¬£ ¾ĉ¼~ ©½w· ¿v Ăî{É 

¶ Ăz ć¾Ċñ½wí ć¾£wz ćwă Ĉýwĉ¾« Ăz ½ĀÚþù ā¾Ċ·» ć¿wÅ ćÁ¾ýv wz ûwîùv ó¹w{£ ćÁ¾ýv  ¾ĉ¼L~ºĉº¬£ 

©½w· ¿v Ăî{É ½¹ ÃwĊêù ¡Āöĉw~ 

¶ Ăz ć¾Ċñ½wí ć¾£wz ćwă Ĉýwĉ¾« Ăz ½ĀÚþù ā¾Ċ·» ć¿wÅ ćÁ¾ýv wz ûwîùv ó¹w{£ ćÁ¾ýv  ¾ĉ¼L~ºĉº¬£ 

©½w· ¿v Ăî{É ½¹ ÃwĊêù Ĉ¤ÞþÍ wz ¡wÚ³Ēù Ĉþå ÿ Ĉþúĉv 

 ÷vºév0 #Ĉ³v¾Õ Ĉþå Èýv¹ Ăz ÔöÆ£I  ÿ ¢·wÅĂz ć¾Ċñ½wí ā¾Ċ·» v ¿wÅ  yLÅwþù Çÿ½ èĉ¾Õ ¿v û¿w·¾z

ć½wîúă «½w· ćwăĈ 

 #äõv ćvÀ«v ¢·wÅ ÿ Ĉ³v¾Õ ĈùĀz Ĉþå Èýv¹ Ăz ĈzwĊ¤Å¹ā¾Ċ·» ¿wÅ û¿w·¾zv 

¶ ĈĉwÅwþÉ üĊĊÞ£ üĉ¾¤Ąz ÛĀý û¿w·¾zv ¾z ÃwÅv ¡½w¯ ćÁ¾ýv ûvĀ£ ÔÅĀ£ āÿ¾ñ½wí uÆùóĀ 

¶ ¢·wÅ ¹vĀù ć¹ÿ¾¤îõv wz ²ÖÅ āÂĉÿ đwz ¢Ą« ¹¾z½wí ½¹ û¿w·¾zv wă  

¶ ¢·wÅ ÿ ĂÞÅĀ£ ¹vĀù ć¹ÿ¾¤îõv üĉĀý $ćwăºĊÆív ćÀöå* IwăºLĉ¾¤Ċý  ĂLõĀõĀýwý  ćwLă  IĈLþz¾í  ĀýwLý 

IãwĊõv Iüåv¾ñ üz¾í è¤Êù  āºLÉ ¿v  IwăºLĊz½wí óÁ  ćwLă  IĈLþz¾í  ćwLă¾úĊö~  ć¹wLă  äLö¤¸ù ÿ 

¢ĉ¿Ā ùwí ćwă ûj wă #½¹ û¿w·¾zv wă 

¶ ĈÅ½¾z ûwîùv IĈ¬þÅ IĈ³v¾Õ ¢·wÅ ÿ ĂÞÅĀ£ ¾zvû¿w· wă ¢Ą« ā¹wæ¤Åv ½¹ UPS wă 

¶ ĈÅ½¾z ûwîùv IĈ¬þÅ IĈ³v¾Õ ¢·wÅ ÿ ĂÞÅĀ£ û¿w· wăć ćºĉ¾{Ċă  

¶ ĈĉwÅwþÉ Èýv¹ Ĉþå ÿ ¢·wÅ û¿w·¾zv wz ûvĀ£ üĊĉw~ ÔÅĀ£ Ăz  ć¾Ċñ½wLí Çÿ½â ćwLă  yLÅwþù 

ć½wîúă ćwă Ĉ«½w· 



ĂÊêý ÿ ć¹¾{ăv½ ºþÅ  ć  üĉÿº£ ÿ ¢·wÅ IĈ³v¾Õ āv½

ā¾Ċ·» Ĉþå Èýv¹ ćwă¿wÅ ćÁ¾ýv ½¹ ¢ÞþÍ ç¾z 
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¶ ¢·wÅ óÿÁwù  ćwLă  ºLĉº«  ¾§ĀLù  ¾Lz  ¹¾LîöúÝ ÿ  ¢LúĊé  û¿wL·¾zv  ĂLz  ć¾Ċñ½wLí Çÿ½  yLÅwþù 

ć½wîúă ćwă Ĉ«½w· 

x # ć¹¾z½wí ĂÞÅĀ£ Ăz ĈzwĊ¤Å¹ā¾Ċ·» ¿wÅ û¿w·¾zv 

¶ Ăz ć¾Ċñ½wí ¾zv ĂÞÅĀ£ ÿû¿w· wă  ½ĀÚþù Ăzā¾Ċ·» ¿wÅĈ¤ÞþÍ ÃwĊêù ½¹ ćÁ¾ýv ć 

¶ Ăz ć¾Ċñ½wí ¾zv ĂÞÅĀ£ ÿû¿w· wă  ½ĀÚþù Ăzā¾Ċ·» ¿wÅç¾z ¢ÞþÍ ½¹ ćÁ¾ýv ć 

 ÷vºév1 #Ĉ³v¾Õ Ĉþå Èýv¹ Ăz ÔöÆ£I  ÿ ¢·wÅĂz ć¾Ċñ½wí ā¾Ċ·»âå ¿wÅ yÅwþù Çÿ½ èĉ¾Õ ¿v ôĉĀĉĒ

ć½wîúă ½w· ćwă© 

 #äõvā¾Ċ·» ćvÀ«v ¢·wÅ ÿ Ĉ³v¾Õ ĈùĀz Ĉþå Èýv¹ Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ¿wÅ ôĉĀĉĒå 

¶ ĂÞõwÖùI Ĉ³v¾Õ ÿ ¢·wÅ üĊÉwù ćwă  ĈLîĉ¾¤îõv  ôLĉĀĉĒå  wLă  wLz  ĂLz  ć¾Ċñ½wLí Çÿ½  yLÅwþù 

ć½wîúă ćwă Ĉ«½w· 

¶ IĂÞõwÖù Ĉ³v¾Õ ÿ ¢·wÅ ûwéw£wĉ ćwă ĈÆĊÕwþâù wz Ăz ć¾Ċñ½wí Çÿ½  yLÅwþù  ć½wLîúă  ćwLă 

Ĉ«½w· 

¶ IĂÞõwÖù Ĉ³v¾Õ ÿ ¢·wÅ ½Ā£ÿ½ ôĉĀĉĒå wz Ăz ć¾Ċñ½wí Çÿ½ yÅwþù ć½wîúă ćwă Ĉ«½w·  

¶ IĂÞõwÖù Ĉ³v¾Õ ÿ ¢·wÅ ø¤ÆĊÅ Ē·i ÿ Ăýºz  wLz  ĂLz  ć¾Ċñ½wLí Çÿ½  yLÅwþù  ć½wLîúă  ćwLă 

Ĉ«½w·  

¶ IĂÞõwÖù  ĈL³v¾Õ ÿ  ĂĊ{LÉ  ć¿wLÅ ÿ  ¢·wLÅ  ø¤LÆĊÅ  I¿wLÅĀÆîĉ  I¾£½ĀLþĉv  Ió¾L¤þí  ¢LÙwæ³ ÿ 

ðþĉ½Ā¤ĊýĀù wz Ăz ć¾Ċñ½wí Çÿ½ yÅwþù ć½wîúă ćwă Ĉ«½w· 

¶ IĂÞõwÖù Ĉ³v¾Õ ÿ ĂĊĄ£ Äýđwz Ĉù¾« ĂÝĀú¬ù wz  ĂLz  ć¾Ċñ½wLí Çÿ½  yLÅwþù  ć½wLîúă  ćwLă 

Ĉ«½w· 

x # ć¹¾z½wí ĂÞÅĀ£ Ăz ĈzwĊ¤Å¹ā¾Ċ·» ¿wÅ ôĉĀĉĒå 

¶ Ăz ć¾Ċñ½wí  ½ĀÚþù Ăz wă ôĉĀĉĒå ĂÞÅĀ£ ÿā¾Ċ·» ¿wÅĈ¤ÞþÍ ÃwĊêù ½¹ ćÁ¾ýv ć 

¶ Ăz ć¾Ċñ½wí  ½ĀÚþù Ăz wă ôĉĀĉĒå ĂÞÅĀ£ ÿā¾Ċ·» ¿wÅç¾z ¢ÞþÍ ½¹ ćÁ¾ýv ć 

  



ĂÊêý ÿ ć¹¾{ăv½ ºþÅ  ć  üĉÿº£ ÿ ¢·wÅ IĈ³v¾Õ āv½

ā¾Ċ·» Ĉþå Èýv¹ ćwă¿wÅ ćÁ¾ýv ½¹ ¢ÞþÍ ç¾z 

 

,1 

ā½ ¢Éwòý ĂÊêý$  #āv½ā¾Ċ·» Ĉþå Èýv¹ üĉÿº£ ÿ ¢·wÅ IĈ³v¾Õ ćÁ¾ýv ćwă¿wÅ 

ĂÊêý āv½ ĂÞÅĀ£ å ć½ÿwþ ÿ ¢·wÅ IĈ³v¾ÕĂz ć¾Ċñ½wí ā¾Ċ·» ç¾z Ă{úö£ ¿wÅ(Ĉzj 

 



ĂÊêý ÿ ć¹¾{ăv½ ºþÅ  ć  üĉÿº£ ÿ ¢·wÅ IĈ³v¾Õ āv½

ā¾Ċ·» Ĉþå Èýv¹ ćwă¿wÅ ćÁ¾ýv ½¹ ¢ÞþÍ ç¾z 

 

,2 

ĂÊêý ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ āv½   ÿ ¢·wÅ IĈ³v¾ÕĂz ć¾Ċñ½wí ā¾Ċ·» ć¾£wz ¿wÅ ĈùĀĊ¤Ċõ ćwă 

 
 



ĂÊêý ÿ ć¹¾{ăv½ ºþÅ  ć  üĉÿº£ ÿ ¢·wÅ IĈ³v¾Õ āv½

ā¾Ċ·» Ĉþå Èýv¹ ćwă¿wÅ ćÁ¾ýv ½¹ ¢ÞþÍ ç¾z 

 

,3 

ĂÊêý ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ āv½  ÿ ¢·wÅ IĈ³v¾ÕĂz ć¾Ċñ½wí  Ă¤å¾ÊĊ~ ºĊÅv x¾Å ć¾£wz 

 
 



ĂÊêý ÿ ć¹¾{ăv½ ºþÅ  ć  üĉÿº£ ÿ ¢·wÅ IĈ³v¾Õ āv½

ā¾Ċ·» Ĉþå Èýv¹ ćwă¿wÅ ćÁ¾ýv ½¹ ¢ÞþÍ ç¾z 

 

,4 

ĂÊêý  ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ āv½ ¢·wÅ IĈ³v¾Õ ÿĂz ć¾Ċñ½wí ć¾£wz Ĉýwĉ¾« ćwă 

 
 



ĂÊêý ÿ ć¹¾{ăv½ ºþÅ  ć  üĉÿº£ ÿ ¢·wÅ IĈ³v¾Õ āv½

ā¾Ċ·» Ĉþå Èýv¹ ćwă¿wÅ ćÁ¾ýv ½¹ ¢ÞþÍ ç¾z 

 

-+ 

ĂÊêý  ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ āv½ ÿ ¢·wÅ IĈ³v¾ÕĂz ć¾Ċñ½wí û¿w·¾zv 

 
 



ĂÊêý ÿ ć¹¾{ăv½ ºþÅ  ć  üĉÿº£ ÿ ¢·wÅ IĈ³v¾Õ āv½

ā¾Ċ·» Ĉþå Èýv¹ ćwă¿wÅ ćÁ¾ýv ½¹ ¢ÞþÍ ç¾z 

 

-, 

ĂÊêý ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ āv½  ÿ ¢·wÅ IĈ³v¾ÕĂz ć¾Ċñ½wí û¿w·¾zv 

 
 



ĂÊêý ÿ ć¹¾{ăv½ ºþÅ  ć  üĉÿº£ ÿ ¢·wÅ IĈ³v¾Õ āv½

ā¾Ċ·» Ĉþå Èýv¹ ćwă¿wÅ ćÁ¾ýv ½¹ ¢ÞþÍ ç¾z 

 

-- 

ĂÊêý  āv½½ÿjĀý ÷wÚý ĂÞÅĀ£ć ½ÿwþåć wăć ā¾Ċ·» ¿wÅ Ĉîĉ¾¤îõv ćÁ¾ýv ćwă   Lþ¤{ù$ ç¾Lz ¢ÞþLÍ ½¹Ĉ   ¾Lz

á ¡wùvºévĊþå¾Ĉ#) 

 

 


